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“ansporteur Jan Krediet Valt @ Ditis het webartikel zoals gepubliceerd op

FD.nl. Via Krant kiest u voor de weergave van

na bankroet in de prijzen et gednide kel

Op het ruime bedrijfscomplex van Jan Krediet in Steenwijk staat een witte Volgen via mijn nieuws
truck van beddenfabrikant Vispring voor een laadstation. De Britse

kwaliteitsbedden, die volledig met de hand worden gemaakt, zijn alleen in
Kkleine kring bekend. Dat is geen wonder want ze kosten £10.000 per stuk. < Logistiek

< Faillissement

Transportbedrijf Jan Krediet legt zich toe op het bovenste segment van de < Overijssel
markt: kwaliteitsbedden, banken en keukens. Jan Krediet levert de goederen © Transport
af bij woonwinkels en warenhuizen in West-Europa. Andere klanten zijn

merken als Siematic, Pronorm, Vitra, Pastoe en Auping. Het bedrijf maakt LEEED
deel uit van een internationaal netwerk van transporteurs die onderling

vracht uitwisselen. ke
BETROUWBAARHEID

Algemeen directeur Klaas Slim (56) en commercieel directeur Rogier Stoop DIE U NODIG HEBT

(48) slaan het lossen van de bedden met tevredenheid gade. Er is voldoende e,

werk in deze piekperiode (‘Iedereen die een nieuw bed wil, koopt dat in het

najaar.”). Ook op zaterdag moet er soms gewerkt worden.

&5,

Advertentie

Black Friday:
Alleen vandaag geldig: het FD

voor slechts €25, per maand.

'Het geld was op’
. . . . ¢ 3
Het bedrijf, opgericht in 1924, heeft relatief Innovatie van
i i derop’
veel personeel in vaste dienst. Het on P
management slaagt er niet in tijdig de Menbeltansporter: Jan Krodiet hook
bedrijfskosten te verlagen. In 2012 en 2013 de TLN Ondernemersprijs 2017
. gewonnen. De jury roemt de innovatie
wordt een nettoverlies geleden van €0,25 van onderop en de intensieve
. . . begeleiding en opleiding van
mln respectievelijk ruim €1 mln. De medewerkers van Jan Krediet. Ook de
q o11e goed onderbouwde koers van het
eigenaren vragen zelf het faillissement aan. e et e o
eindscore.

Waarom wordt er niet gereorganiseerd om — .
De onderneming uit Steenwijk won de

te overleven? Slim: ‘Rond de zomer van hoofdprijs in de categorie Grote
R . Bedrijven. De prijs werd op 26
2013 werd duidelijk dat het bedrijf er slecht november uitgereikt door

. juryvoarzitter Walther Ploos van
voorstond. De hoop was gevestigd op de o LR e e
traditioneel goede laatste maanden van het Eemnen oo Dol bt o e

in Honselersdijk.
jaar, maar die werden nog slechter dan de Ook Kattenberg Verhuizingen in

eerste. Uiteindelijk is het faillissement Jan WL VAR 658 L U
) in Schijndel kregen dit jaar de
Krediet gewoon overkomen. Het geld was Ondernemersprijs 2017, in de
categorie midden respectievelijk
op, het wagenpark was verouderd, fikse Klein. Transport & Logistiek
- - Nederland (TLN) is een
huurkortingen hadden niet geholpen. De 0 Lo
CON T De genomineerde transportbedrijven
liquiditeitsproblemen werden zo groot dat i door eon onafhankelik institwat,
een faillissement onvermijdelijk was.’ LA R I Ll
beoordeeld op een aantal criteria. Het
I e gaat onder meer om leiderschap,

beheer van middelen en processen,
omgang met personeel en klanten en

De curatoren onderhandelen met het ﬁzﬁxg;ﬁ‘cﬁlﬁ?n ca
management over een doorstart. Snelheid

is geboden want de klanten dreigen weg te

lopen. Huisbank ABN Amro gaat akkoord met een doorstart. De familie
Krediet treedt terug uit de dagelijkse leiding, maar blijft wel
grootaandeelhouder en behoudt het volledige eigendom van het vastgoed. Er
komt een raad van advies met daarin een lid van de familie. De curator
bedingt dat bij een doorstart minstens zestig van de honderd werknemers
meegaan naar het nieuwe bedrijf.

De beide directeuren Stoop en Slim zien nog toekomst in het bedrijf. De
directie sluit een achtergestelde lening met de familie, voor de €500.000 die
het aan de curator heeft betaald voor de doorstart van het transportbedrijf.
De lening is nu al weer bijna afgelost. De directeuren hebben elk een belang
van 20% in Jan Krediet, de familie houdt de overige 60%. De twee zijn in
gesprek met de familie over de aanpassing van de financiéle verhoudingen.



Ricardo Semler

Stoop en Slim richten het bedrijf wel anders in. Als voormalig interim
manager zweert Slim bij een organisatievorm waarin het personeel nauw
betrokken is bij het hele bedrijfsproces. Openheid, daar draait het om. Geen
verrassingen meer, zoals bij het faillissement. Elke maand hoort het
personeel wat de omzet en het resultaat is.

De geest van Ricardo Semler waart rond in Steenwijk. De Braziliaanse
ondernemer heeft veel aanhangers vanwege zijn pleidooi voor openheid,
werknemersdemocratie en een platte organisatie.

foto: HH

Rugbyscrum

Bij Jan Krediet steken de teamleden elke dag de koppen bij elkaar. Slim: ‘Elke
ochtend om negen uur is er een scrum (een term uit de rugbysport waarbij
teamspelers elkaar vasthouden, red.) om de teams scherp te houden. Wat kon
gisteren beter? En waar moeten we vandaag in ons werk op letten?’ Na dit
korte overleg gaan de teamleiders met directeur Slim in de slag om de
verbeteringen door te voeren.

Die opzet slaat aan. Werknemers zijn meer betrokken bij het bedrijf dan vo6r
het bankroet en het personeelsverloop is lager. De teamleider wordt voortaan
beoordeeld op hoeveel problemen zijn team heeft opgelost. De individuele
bonus is afgeschaft. Stoop: ‘Uit het magazijn kwam bijvoorbeeld de suggestie
om de manier van scannen te veranderen. Een heel waardevol idee dat we
gelijk hebben omarmd.’

Flexibele inzet personeel

Jan Krediet telt momenteel 140 werknemers van wie er 70 vast in dienst zijn.
Functies als ICT, personeelszaken en opleidingen zijn uitbesteed. Slim: ‘We
zijn als transporteur helemaal ingericht op de slappe tijd zoals we die altijd in
augustus hebben. Als de vraag aantrekt, kunnen we veel mensen erbij halen.’

Financieel gaat het beter dan in de crisisjaren. De vraag naar meubelen stijgt
fors. Jan Krediet sluit het jaar straks met een nettowinst van 4 tot 4,5 ton op
een omzet van €20 mln. Er is weer een behoorlijk eigen vermogen. De meeste
sporen van het faillissement zijn uitgewist. De waardering komt in de vorm
van de Ondernemersprijs van brancheorganisatie Transport en Logistiek
Nederland. Vorige week zaterdag uitgereikt, met transportminister Melanie
Schultz als eregast.

Bron: Het Financieele Dagblad
5 december 2016



